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Las profesoras Leticia Velazquez Garcia y Josefina Robles Rodriguez en el presente reporte
de investigacion “Estructura del Sector Construccion y sus principales empresas (1999-
2009)”, y como parte del Proyecto No. 689 “Complejo Construccion”, hacen una revision
de la forma en que ha evolucionado la estructura técnico-productiva del sector de la
construccion en los ultimos afios, a partir de la informacion presentada por el INEGI en los
censos de 1999, 2004 y 2009. Asi mismo, buscan analizar primero cuél es la etapa mas
importante, después cuales son las actividades de mayor peso dentro de cada una de las
etapas, y finalmente, revisar la estructura empresarial de las principales actividades del

sector.

El reporte consta de tres apartados. En el primero se describe la importancia del sector en la
economia y se explica la estructura general del mismo, detallando cuéles son las etapas que
lo conforman y el peso que cada una tiene en total; en el segundo, se analiza la estructura
interna de cada una de las etapas que conforman el Sector Construccion, lo que permite
identificar cuéles son las actividades de mayor importancia en cada caso; y, en el tercero se
analiza la estructura por tamafio de empresa; para cada una de las actividades que se
identifican como las mds importantes en cada etapa, se revisa la estructura por tamafio de
empresa, sefialando el tamafio de empresa predominante, y en el caso de la industria
manufacturera, en cada una de las actividades destacadas se presenta informacion sobre las

empresas mas importantes.
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Estructura del Sector Construccion y sus principales empresas (1999-2009)

Leticia Veldzquez Garcia*®
Josefina Robles Rodriguez*
Introduccioén.

La implementacién de medidas de politica econdmica adecuadas, que fomenten el crecimiento de
la actividad econdémica, requiere de un buen diagnéstico de las condiciones de produccidon y de las
caracteristicas técnico-productivas de los diferentes sectores econdmicos, asi como de las
empresas que dominan las estructuras econdmicas. De ahi la importancia de estudios de este tipo,
enfocados a los sectores econdmicos mas relevantes de la economia.

Ante la insuficiencia del desarrollo de nuestro pais en los ultimos afios, se ha exacerbado el rezago
en la generacién de empleo, lo que se manifiesta en el deterioro de las condiciones de vida de la
mayor parte de la poblacion. EI camino para la eliminacion de dichos rezagos requiere la
realizacion de una caracterizacién adecuada de los diferentes sectores productivos, a fin de que se
pueda implementar una politica econdmica eficiente que permita potenciar las capacidades
productivas de la economia y solucionar las deficiencias y cuellos de botella que surjan del
incremento de la actividad econdmica.

Con el fin de avanzar en este sentido, el objetivo de este trabajo es hacer una revisién de la forma
en que ha evolucionado la estructura técnico-productiva del sector de la construccién en los
ultimos afos, a partir de la informacién presentada por el INEGI en los censos de 1999, 2004 y
2009. Se busca analizar primero cual es la etapa mas importante, después cuales son las
actividades de mayor peso dentro de cada una de las etapas, y finalmente, revisar la estructura
empresarial de las principales actividades del sector.

El objeto de estudio es el sector Construccién, que es uno de los sectores mas relevante de la
industria nacional, debido a su capacidad de generacion de empleo y a su relacién con la
formacién de la infraestructura productiva, de comunicaciones y transporte, ademas de su papel
social a través de la generacion de vivienda. De ahi la importancia de conocer sus caracteristicas
técnico-productivas y la forma como éstas se han modificado a lo largo del tiempo.

Es importante sefalar que en este trabajo se mantiene la posicién tedrica que plantea que el
desempeno de las empresas esta determinado por la estructura de mercado; asi, se analizan las
caracteristicas productivas del sector y los principales rasgos de su estructura de mercado,
destacando a las empresas mas importantes a lo largo de la cadena productiva.

El trabajo se divide en tres apartados. En el primero se describe la importancia del sector en la
economia y se explica la estructura general del mismo, detallando cudles son las etapas que lo
conforman y el peso que cada una tiene en el total. En el segundo se analiza la estructura interna

* Profesora-Investigadora de Departamento de Economia. e-mail: levg@correo.azc.uam.mx
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de cada una de las etapas que conforman el Sector Construccion, lo que permite identificar cuales
son las actividades de mayor importancia en cada caso.

En el tercer apartado se analiza la estructura por tamano de empresa; para cada una de las
actividades que se identifican como las mas importantes en cada etapa, se revisa la estructura por
tamafio de empresa, sefialando el tamafio de empresa predominante, y en el caso de la industria
manufacturera, en cada una de las actividades destacadas se presenta informacién sobre las
empresas mas importantes. Esto es importante porque la aplicacion de medidas de politica
econdmica requiere conocer a los principales actores econdmicos, y en ocasiones, la negociacion
con ellos a fin de que no obstaculicen su implementacién. Finalmente se presentan las
conclusiones del trabajo.

Este trabajo es parte de los avances y las conclusiones que se obtienen en el proyecto de
investigacion titulado ”El Complejo Construccién” (689) que se realiza en el Area de Relaciones
Productivas en México del Departamento de Economia de la UAM Azcapotzalco.



I Sector Construccion. Principales caracteristicas e importancia.

El sector de la construccidon es uno de los mas importantes en la economia nacional; de acuerdo
con la Cdmara Mexicana de la Industria de la Construccién, la actividad de la construccion ocupa el
cuarto lugar nacional por su capacidad de generacion de empleos (en 2011 gener6 13.2% del
empleo nacional) y juega un papel preponderante en la generacion del PIB nacional (generd 6.7%
del PIB en 2011). Ademas de la capacidad de generacion de empleos, destaca el hecho de que
ademas de emplear a las personas menos capacitadas, también emplea personal altamente

calificado.

Asimismo, se ha observado que su comportamiento se asemeja al de la economia en su conjunto,
debido a que en periodos de crecimiento de la economia el sector de la construccién
invariablemente crece, mientras que en periodos de recesidn, la construccion es el sector que
resiente primero dicha situacién. Lo anterior obedece a los importantes efectos multiplicadores
gue genera tanto en el empleo como en la produccidn de otros sectores econdmicos, asi como a

su condicién de formador de infraestructura basica y de capital fisico.

El sector construccion (en adelante SC) estd conformado por el conjunto de actividades
productivas relacionadas con el proceso de la construccién’, incluyendo toda la produccién de
materias primas relacionadas y la extraccién de minerales y grava y arena, que son insumos
basicos para la fabricacidon de materiales de construccion y para la construccién misma. El nimero
de actividades o clases censales que lo integran varia de un censo a otro, debido principalmente a
los cambios en la clasificacidn censal. Es importante sefialar que en este trabajo sélo se consideran

actividades productivas y se dejan fuera actividades de comercializacién®.

El SC estd conformado por tres etapas productivas: la Etapa | conformada por actividades
extractivas, la Etapa Il integrada por actividades manufactureras y la Etapa lll, conformada por las

actividades de construccion. Estas se describen a continuacion:

La Etapa |, también identificada como “produccion primaria” abarca todas las actividades

dedicadas a la extraccién de diversos minerales que sirven como insumos para la industria, tal

! La definicion de la industria asi como la de las etapas que la conforman se basa en; Chévez, Ma. Flor et al.
Estudios sectoriales de las manufacturas mexicanas. México, UAM-A. 2000.

%Por ejemplo, en la cadena construccion que presenta la Secretaria de Economia en el Sistema de Informacion
de Empresas Mexicanas (SIEM), las actividades de servicios de alquiler de maquinaria y de comercio al por
mayor de materiales para construccion, también forman parte de la cadena de la construccion. En este trabajo
no se consideran parte del sector.



como la cal, arena y grava, marmol, silice, etcétera, elementos que constituyen insumos tanto
para la fabricacién de materiales para la construccion como para el proceso de construccién
mismo. En los tres censos que se analizan en este trabajo estd integrada por 10 actividades

productivas.

Estudios previos han mostrado que en esta etapa tradicionalmente prevalecen las empresas de
tamafio mas pequeno (micro y pequefias). El que este tipo de empresas sean las mas eficientes
obedece a que el principal insumo es un recurso natural abundante (cerros simples), cuyo costo de

explotacién es bajo.

La Etapa ll, también identificada como “transformacion”, abarca todas las actividades de la
industria manufacturera que elaboran materiales para la construccion, por lo que constituyen
insumos de todo tipo de construcciones; se trata de actividades dedicadas a la fabricacion de
cemento, concreto, varillas, vidrio, ladrillos, pinturas, muebles para bafo, losetas, materiales
eléctricos, etcétera. En el afio 1999 este sector estaba integrado por 30 actividades, mientras que
en los censos de 2004 y 2009 se encontraron 32 actividades. Hay que sefialar que las diferencias

obedecen a los cambios en la clasificacidn censal®.

Esta Etapa tradicionalmente ha presentado una estructura mds concentrada, dado el predominio
de empresas de tamafio grande, con alta intensidad de capital e importante inversidn en activos

fijos; asimismo, se caracteriza por la presencia de grupos empresariales importantes.

La Etapa lll, “Construccion” esta conformada por actividades que constituyen diferentes
modalidades de construccién, edificacion e instalaciones, tanto de viviendas como de
infraestructura, obras de urbanizacion y construcciones de tipo industrial; actividades que son
altamente sensibles al desempefio de la economia y que tienen un efecto multiplicador en las
etapas anteriores por obtener todos sus insumos de aquellas. EIl nimero de actividades
productivas que conforman esta etapa presenta importantes diferencias en los tres censos
estudiados. En 1999 la etapa estaba integrada por 17 actividades; en 2004 por 43 y en 2009 por
35.

Esta Etapa presenta una estructura empresarial polarizada, dado que coexisten empresas grandes,

con importante participacién de capital extranjero y acceso a tecnologia de punta y a procesos

3El censo de 1999 utiliz6 la clasificacion CMAP, mientras que en los otros dos se utilizé la clasificacion
SCIAN.



innovadores de construccidn, con empresas pequefias y medianas, con bajos niveles de inversion y

cuyo desemperio se basa en procesos de construccion mas tradicionales.
Diagrama 1: La cadena de la construccion
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http://www.siem.gob.mx/_vti_bin/shtml.dll/Agrupa/Sect_Cadena/Html/10.asp/map

La importancia de cada una de las anteriores etapas en el sector es muy diferente, tal como se ha
descrito en estudios anteriores, y el andlisis de la informacién de los Ultimos censos industriales
permite confirmar que la situacion se mantiene sin cambios al interior del SC, Tal y como se

describe a continuacion.
. Las Etapas del Sector Construccion

En este apartado se analiza la evolucién de la estructura interna del SC a lo largo de los censos
econdmicos de 1999, 2004 y 2009. Describe cual es la participacién de cada una de las etapas en
las principales variables econémicas censales y los cambios que se observan en el periodo
analizado. Posteriormente se analiza la estructura interna de cada una de las etapas, al identificar

las actividades productivas de mayor importancia en cada una de las Etapas.

En general, se destaca que a lo largo del periodo estudiado la Etapa Il es la de mayor importancia
en todas las variables censales, seguida de la Etapa lll, mientras que la Etapa | juega siempre un
papel marginal. No obstante, es importante resaltar que en el censo de 2009, la etapa Il supera en
participacién a la Etapa Il en las variables de Produccién Bruta, Consumo Intermedio y Valor

Agregado.

Las relaciones de compra-venta que se dan entre las diferentes actividades que conforman Ia
cadena productiva de la construccidn se presentan en el Diagrama 1. Es importante sefalar que,
debido a que se obtuvo de la informacidn de la Secretaria de Economia, incluye las actividades de

comercializacidn que no se consideran en este trabajo.
a. LaEtapal en el sector Construccion

El cuadro describe la evolucién de la importancia de las tres Etapas a lo largo de los tres censos en
los que se basa este trabajo. La informacién muestra que la Etapa | tiene una importancia marginal
en todas las variables censales, situacién que se mantiene a lo largo de todo el periodo estudiado,
y ademds muestra una tendencia a disminuir su importancia, lo cual es mas marcado en variables
gue se relacionan con la produccion y la generacién de valor. En Unidades Econdmicas y Personal
Ocupado, el peso de esta etapa se mantiene casi sin cambios, pero mostrando una ligera
tendencia a la reduccién, mientras que en Remuneraciones Totales la caida es aun mas marcada al
pasar de 2.7% en 1999 a 1.4% en 2009, lo que indica una reduccién de casi la mitad. En cuanto a la

Formacién Bruta de Capital se mantiene practicamente sin cambios en todo el periodo.



Cuadro 1

Estructura del Sector Construccion por Etapas, 1999-2009

Formacion
Unidades | Personal |Remunera-| Brutade Activos | Producciéon | Consumo Valor
Econdémicas | Ocupado ciones Capital Fijos Bruta Intermedio | Agregado
Censo 1999
Etapal 2.7% 2.4% 2.7% 3.1% 6.6% 2.8% 1.8% 4.6%
Etapalll 79.9% 36.9% 52.4% 69.0% 68.1% 50.4% 46.0% 58.8%
Etapa lll 17.5% 60.7% 45.0% 27.8% 25.3% 46.8% 52.1% 36.6%
Censo 2004
Etapal 3.0% 2.8% 3.0% 3.2% 4.8% 2.3% 1.5% 3.5%
Etapalll 81.7% 37.0% 51.0% 62.0% 77.0% 53.3% 50.8% 57.4%
Etapa lll 15.4% 60.3% 46.1% 34.8% 18.2% 44.4% 47.7% 39.2%
Censo 2009
Etapal 2.1% 2.2% 1.4% 3.2% 2.7% 1.0% 0.7% 1.4%
Etapalll 80.3% 40.2% 35.6% 46.7% 61.4% 41.7% 39.4% 46.5%
Etapal lll 17.6% 57.6% 63.0% 50.1% 35.9% 57.3% 59.9% 52.1%

Fuente: Elaboracion con base en INEGI. Censos Econdmicos. 1999, 2004 y 2009.

No obstante en el resto de las variables la caida de la participacidon de esta etapa es aun mas
marcada. Mientras que en 1999 los Activos Fijos representaban 6.6% del total del sector, para
2009 cayeron a representar sélo 2.7%; en Produccién Bruta la participacién cayé de 2.8% a 1%

mientras que en Valor agregado la caida fue de 4.9% en 1999 a 1.4% en 2009.

Dentro de esta etapa, las actividades de mayor peso son la mineria de piedra de cal, la mineria de
arenay grava para la construccidn, y en menor medida, la mineria de otras piedras dimensionadas
y la mineria de otros minerales no metalicos, situacién que mantiene mas o menos la misma
estructura a lo largo de los tres censos analizados, aunque con ligeras variaciones, como se

describe a continuacion.

La actividad mas importante es la mineria de arena y grava, que por si sola explicaba, en 1999,
39.57% de las unidades econdmicas, 43.36% del personal ocupado y 31.95% de las
remuneraciones totales; dado que se trata de una actividad tradicional de baja generacién de
valor, representaba 22.26% de la produccion bruta y 20.77% del valor agregado de la Etapa, lo cual
no deja de ser significativo, dado que estos rubros ocupa el segundo lugar en importancia. Destaca
ademds el hecho de que para 2004 y 2009 tiende a incrementar ligeramente dichas

participaciones, tal y como se muestra en el Cuadro 2.



Cuadro 2

Actividades de mayor importancia en la Etapa |

Formacion
Unidades Personal Remuneraciones Bruta de Produccion Valor
Economicas | Ocupado Totales Activos Fijos Capital Bruta Agregado
Mineria de Arena y Grava para la Construccién
Censo 1999 39.57% 43.36% 31.95% 37.33% 9.73% 22.26% 20.77%
Censo 2004 11.53% A8 A2% 38.77% 37.41% 52.86% 39.13% 10.19%
Censo 2009 11.36% 419.33% 45.82% 40.56% 10.13% 41.33% 43.16%
Mineria de Cal
Censo 1999 13.56% 21.10% 30.26% 36.49% 46.10% A7.25% 52.80%
Censo 2004 7.85% 20.07% 27.25% 27.55% 26.82% 30.32% 32.79%
Censo 2009 5.30% 16.13% 26.28% 32.96% 33.14% 29.59% 29.32%
Mineria de Marmol
Censo 1999 13.16% 6.31% 5.04% 4.39% 5.70% 5.10% 1.81%
Censo 2004 11.39% 5.79% 4.24% 4.46% 3.69% 3.21% 3.54%
Censo 2009 10.91% 6.22% 3.59% 1.79% 1.42% 3.62% 3.73%
Mineria de otras piedras dimensionadas
Censo 1999 16.31% 5.74% 2.41% 0.84% 2.04% 1.28% 0.95%
Censo 2004 20.28% 8.25% 4.34% 9.40% 1.91% 3.20% 3.35%
Censo 2009 24.13% 10.55% 4.63% 2.10% 0.50% 2.49% 3.02%

Fuente: Elaboracién con base en INEGI. Censos Econdmicos. 1999, 2004 y 2009

Otra actividad importante es la mineria de piedra de cal, que si bien en 1999 representaba
Unicamente 13.56% de las unidades econdmicas, generaba mas de 50% del valor agregado, lo que
nos da una idea de una actividad mas tecnificada y con mayor capacidad de generacion de valor, lo
cual se confirma al observar su elevado peso en los activos fijos totales y la formacidn Bruta de
capital. Si bien en los censos de 2004 y 2009 esas participaciones disminuyen sensiblemente, sigue

siendo la actividad mds importante en estos ultimos tres rubros.

La mineria de marmol y la mineria de otras arcillas y otros minerales refractarios tienen cierta
importancia a lo largo del periodo analizado por su peso en el total de empresas, pero su papel en

el resto de las variables es poco significativo.
b. LaEtapa ll en el sector Construccion

Como se menciond anteriormente, la etapa Il estd integrada por todas las actividades
manufactureras, y es la de mayor importancia en la estructura del sector, dada su participacion en

cada una de las variables censales. Destaca el peso que tiene en las Unidades Econdmicas, rubro



en el cual explica alrededor del 80% del total, manteniéndose cerca de esta cifra a lo largo de los

tres censos analizados.

Esta Etapa muestra un incremento a lo largo de todo el periodo en su participacidn en el Personal
Ocupado, pasando de 36.9% en 1999 a 40.2% en 2009, lo que contrasta con una reduccién en su
participacidén en las Remuneraciones Totales, lo cual es resultado del deterioro de los salarios en

ese periodo.

La participacion de esta etapa cambia de forma mas notoria en la formacién bruta de Capital, dado
gue pasa de representar 69% del total del sector en 1999 a 46.7% en el 2009; en lo que se refiere a
su participacién en los activos Fijos, también se reduce, aunque de forma menos drastica pues
pierde poco menos de 7 puntos porcentuales. En produccién bruta reduce su participacion en
alrededor de 8 puntos porcentuales, mientras que en valor agregado su participacion se reduce en
mas de 20 puntos porcentuales. Esta ultima caida es muy significativa dado que se trata de
actividades manufactureras, lo que podria ser indicador de una fuerte caida en la productividad,

sobre todo considerando que el personal ocupado aumenta y los activos fijos también se reducen.

De acuerdo al censo de 1999, esta etapa estaba confirmada por 30 actividades, mientras que en

los otros dos censos analizados, se detectaron un total de 32 actividades.

Las actividades productivas mas significativas en la Etapa Il son las mismas a lo largo de los tres
censos, pero dada la heterogeneidad de las mismas, es importante mencionarlas y describir los

factores de los que se deriva su importancia.

La actividad de mayor importancia es la fabricacién de cemento, lo cual obedece, por un lado, a
que se trata de un insumo basico en cualquier tipo de construccidn, y por otro, a su aportacion en

los totales de casi todas las variables censales, tal y como muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 3

La produccién de cemento en la Etapa Il del Sector Construccion

Formacion
Unidades  Personal Remuneraciones Activos Brutade Producciéon Valor
Econémicas Ocupado totales Fijos Capital Bruta Agregado
1999 0.18% 2.35% 11.21% 42.56% 34.67% 18.81% 27.45%
2004 0.15% 2.56% 10.29% 37.07% 35.12% 20.47% 33.61%
2009 0.06% 8.34% 37.86% 39.14% 13.34% 22.54%

Fuente: Elaboracion con base en INEGI. Censos Econdmicos. 1999, 2004 y 2009



La produccién de cemento tiene poco peso en unidades econdmicas, dado que no aporta siquiera
medio punto porcentual en este rubro ademas de que en el periodo sefialado disminuye dicha
participacién, pero cobra importancia significativa en el resto de las variables, sobre todo en las
relacionadas con generacién de valor; asimismo, en la generacidon de puestos de trabajo y de
remuneraciones tiene una importancia moderada (poco mas de dos puntos porcentuales del total
de la etapa)al igual que en las remuneraciones totales (donde también se observa la disminucidn

de su participacion).

Destaca el peso de esta actividad en los Activos Fijos y en la Formacidn Bruta de Capital, dado que
muy pocas empresas concentran una elevada proporcién del capital existente y del nuevo capital,
lo que se explica por lo altamente tecnificado de esta actividad, caracterizada por pocas empresas
de gran tamafio y elevada capacidad productiva, lo que se traduce en la fuerte participacion de
esta actividad en el valor Agregado y la Produccidon Bruta. No obstante esta circunstancia, es
importante destacar la disminucion de la importancia de la fabricacion de cemento en la Etapa a lo
largo de todo el periodo estudiado en este conjunto de variables, como lo constata el cuadro

anterior.

En contraste con esta actividad conformada por empresas muy grandes, muy tecnificadas y
altamente productivas, en el otro extremo destaca la Fabricacion de Productos de herreria,
actividad que cobra importancia por estar formada por mds de la mitad de las empresas de la
etapa, llegando casi al 60% de acuerdo al censo del 2009, pero con una participacion poco
significativa en el resto de las variables, lo que la coloca como la actividad integrada por empresas
mas pequefias, muy poco tecnificada, casi artesanal, y por tanto, con una capacidad de produccion

y generacion de valor minima, lo que se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 4

La fabricacion de productos de herreria en la Etapa Il del sector Construccion

Formacion
Unidades  Personal Remuneraciones Activos Brutade Producciéon Valor
Econémicas Ocupado totales Fijos Capital Bruta Agregado
1999 54.73% 20.42% 5.12% 3.44% 1.18% 5.44% 5.30%
2004 58.13% 23.27% 7.17% 3.04% 3.28% 5.36% 4.79%
2009 58.13% 8.73% 2.69% 4.86% 3.84% 3.82%

Fuente: Elaboracion con base en INEGI. Censos Econdmicos. 1999, 2004 y 2009
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Adicionalmente, hay que destacar el hecho de que esta actividad tiene un peso significativo en el
personal ocupado, del cual explica poco mds del 20% a lo largo de todo el periodo. Esto se explica
porque se trata de una gran cantidad de pequefas herrerias, cada una generadora de muy pocos

empleos.

Otro conjunto de actividades destacadas en esta Etapa son las que se presentan en el Cuadro 5,
mismas que fueron seleccionadas por el peso que tienen en el valor agregado; destaca que todas
son poco significativas en el total de unidades econdmicas, pero cobran importancia en el resto de
las variables. Es importante aclarar que la variable que se tomd en cuenta para que una actividad
se incluyera en este grupo fue el Valor Agregado, por lo que este conjunto representa, después de

la fabricacidon de cemento, el grupo de actividades con mayor importancia en dicha variable.

Las actividades son la fabricacidon de pinturas y recubrimientos, los complejos siderurgicos, la
fabricacion de azulejos y losetas no refractarias y la fabricacidon de cables de conduccidn eléctrica.
Es importante destacar que estas cuatro actividades explicaban poco mas del 36% del valor
agregado total de la etapa, lo que clarifica aun mas su relevancia. La informacién muestra que el
peso de este conjunto de actividades es aun mayor en remuneraciones totales, lo que nos habla,
en conjunto, de actividades muy productivas que ocupan trajo calificado que debe ser mejor

remunerado que en otras actividades.

Una observacion adicional es que en el periodo de analisis, se observa una ligera caida en la
participacién de todas estas actividades en todas las variables, no obstante lo cual siguen siendo

determinantes en la Etapa.
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Cuadro 5

Otras actividades en la Etapa Il del Sector Construccion

Formacion
Unidades Personal Remuneraciones Activos Brutade Produccion Valor
Econédmicas Ocupado totales Fijos Capital Bruta Agregado

Pinturas y recubrimientos

1999 0.67% 3.88% 9.27% 3.83% 3.49% 8.76% 7.53%

2004 0.46% 3.46% 6.67% 3.07% 5.07% 7.27% 5.78%

2009 4.00% 6.23% 2.23% 3.12% 6.15% 6.23%
Complejos sidertrgicos

1999 ND ND ND ND ND ND ND

2004 0.01% 2.51% 7.00% 19.76% 2.34% 12.50% 6.58%

2009 0.01% 8.90% 24.67% 8.27% 22.03% 19.47%
Fabricacion de azulejos y losetas no refractarias

1999 0.41% 3.25% 5.25% 7.59% 11.72% 5.17% 5.65%

2004 0.27% 3.04% 5.78% 4.57% 9.51% 4.76% 4.61%

2009 0.13% 2.63% 5.12% 4.08% 4.27% 3.96%
Fabricacion de cables de conduccidn eléctrica

1999 0.19% 6.56% 9.21% 6.16% 8.73% 10.42% 7.77%

2004 0.10% 3.54% 5.39% 2.16% 1.85% 5.16% 3.78%

2009 0.10% 4.66% 2.22% 3.63% 7.73% 6.54%

Fuente: Elaboracion con base en INEGI. Censos Econdmicos. 1999, 2004 y 2009

c. LaEtapa lll en el Sector Construccion

La tercera etapa del sector es la que mas ha incrementado su importancia en el periodo estudiado.
A pesar que en lo que se refiere a unidades econdmicas el Cuadro 1 muestra que permanece sin
cambios (entre 17.5% y 17.6% entre los tres censos), se ha incrementado su peso en el resto de las
variables censales, lo que ha aumentado su importancia en el total. Sélo en el caso del Personal
Ocupado se observa una pequefia disminucion al pasar de 60.7% en 1999 a 57.6% en el 2009. Es
importante sefialar que en las variables donde se observa un mayor aumento del peso de la

tercera etapa es en la Formacion Bruta de Capital y en el Valor Agregado.

Es necesario aclarar que es en esta Etapa donde la informaciéon censal presenta mas
inconsistencias, en el sentido de que la clasificacién usada en cada censo da como resultado
fuertes diferencias en la cantidad de actividades incluidas en la Etapa Ill; en el censo de 1999 se
localizaron 17 actividades relacionadas directamente con la construccion, en el censo de 2004 se

encontraron 43 actividades y en el censo de 2009 se detectaron 35.
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Las actividades de mayor importancia en esta Etapa son la Edificacion Residencial y la Edificacion
no Residencial, actividades medulares del sector. La primera abarca todas las unidades
econdmicas dedicadas a la construccion de obras para vivienda, ya sean unifamiliares o
multifamiliares, incluyendo construccién nueva, ampliacidon, remodelacién, mantenimiento o
reparacion integral de las construcciones, mientras que las segunda incluye a todas las unidades
econdmicas dedicadas a la construccion de edificios no residenciales para fines industriales,

comerciales, institucionales y de servicios.

Estas dos actividades explican alrededor del 50% del valor agregado generado por toda la
actividad de la construccion, asi como mas de la mitad del personal ocupado y de las
remuneraciones totales. Destaca el hecho de que la informacién censal muestra que en 1999 la
Edificacidn no residencial era la de mayor importancia en todas las variables, pero en los censos de
2004 y 2009, es la Edificacidon residencial la que cobra mayor importancia en la Etapa, tal como se

muestra en el siguiente Cuadro.

Cuadro 6

Importancia de la Edificacion en la Etapa Ill de Sector Construccion

Formacion
Unidades Personal Remuneracio Bruta de Produccion Valor
Econémicas  Ocupado nes totales  Activos Fijos Capital Bruta Agregado

Edificacion residencial

1999 13.47% 25.01% 20.96% 9.35% 13.71% 17.10% 21.32%

2004 20.82% 34.20% 35.88% 16.42% 17.68% 31.66% 34.91%

2009 17.26% 28.46% 34.99% 10.68% 13.52% 27.49% 29.38%
Edificacion no residencial

1999 23.76% 37.57% 34.80% 16.98% 26.85% 36.32% 30.54%

2004 ND 26.14% 19.47% 20.18% 12.66% 19.87% 17.85%

2009 22.72% 25.48% 22.55% 14.98% 17.63% 22.86% 19.68%

Fuente: Elaboracion con base en INEGI. Censos Econdmicos. 1999, 2004 y 2009

Respecto a la Edificacion Residencial, se observa que entre 1999 y 2004 se da un incremento
importante en su participacién, mientras que esta decae levemente en 2009, lo cual sucede en
todas las variables. Por su parte, la Edificacién no residencial ve menguada si participaciéon de 1999

a 2004, y tiene una ligera recuperacion para 2009.

En ambos casos destaca la elevada importancia en personal ocupado y remuneraciones totales, lo
cual hace resaltar la amplia capacidad de generacidon de empleos de este tipo de actividades, con

el efecto que esto tiene en la actividad econémica general. Otro aspecto destacable es la baja
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participacién de la edificacidn residencial en Activos Fijos y Formacion Bruta de Capital, lo que se
explica porque este tipo de construccidn requiere menos maquinaria especializada, mientras que
la Edificaciéon no Residencial tiene mas peso en este tipo de variables, pues la construccién de

edificios y grandes naves industriales requiere de equipo mas especializado.

Otras actividades de importancia en la etapa Ill son las que se muestran en el Cuadro 7. Se
presenta en primer término la Construccion de carreteras, puentes y similares, que incluye
unidades econémicas dedicadas a la construccidn de carreteras, autopistas, terracerias, puentes,
pasos a desnivel y aeropistas. Se trata de una actividad estrechamente vinculada a la inversidn

publica.

Cuenta con una participacion en el Valor Agregado de la Etapa lll que va de 13.69% a 18.16% a lo
largo del periodo estudiado; otro aspecto que destaca del comportamiento de esta actividad es el
crecimiento que se da en su participacién en los activos fijos, lo que puede obedecer al impulso
recibido por este tipo de empresas a partir de la construcciéon de obras de infraestructura de los
gobiernos federal y de los estados. También se caracteriza por su importante aportacién al total de
Personal Ocupado y Remuneraciones, asi como en la formacién Bruta de Capital, aspecto que se

va reforzando a lo largo del periodo.

Cuadro 7.

Otras actividades importantes en la Etapa Il del sector Construccién

Formacion
Unidades Personal Remuneracio Brutade Produccion Valor
Economicas Ocupado nes totales  Activos Fijos Capital Bruta Agregado

Construccion de carmreteras, puentes y silimares (incluye aeropistas)

1999 8.79% 12.20% 14 .86% 29.31% 21.78% 14.44% 13.69%

2004 11.51% 14.63% 14.31% 31.29% 34.00% 16.13% 15.33%

2009 9.58% 15.44% 13.64% 50.14% 31.45% 18.40% 18.16%
Construccion de obras de Urbanizacion

1999 1.52% 5.61% 4.22% 5.44% 4.70% 3.55% 3.41%

2004 8.60% 5.96% 5.39% 9.11% 843% 5.94% 6.20%

2009 7.81% 6.60% 5.91% 6.50% 7.01% 5.45% 5.23%

Fuente: Elaboracion con base en INEGI. Censos Econdmicos. 1999, 2004 y 2009

Otra actividad importante es la Construccidon de Obras de Urbanizacién, ligada bdsicamente a la
inversién privada; incluye unidades econdmicas dedicadas a la construccién de obras para la

dotacion de servicios a un conjunto de lotes, como calles, banquetas, redes de agua potable, redes
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de distribucion de gas y redes de alcantarillado, tanto para la edificacion residencial como para la

no residencial.

Esta actividad se caracteriza por un aumento significativo en su aportacion a la produccién Bruta,
el Valor agregado y la Formacion Bruta de Capital de la Etapa entre 1999 y 2004, con un ligero
retroceso para 2009; ademas en el personal ocupado y en las remuneraciones (asi como en el

resto de las variables) se observan las mismas tendencias, pero con variaciones mas moderadas.
M. Las Estructura Empresarial del Sector Construccion.

Para lograr un acercamiento a la estructura empresarial del sector Construccion se recurrié a la
informacidn contenida en el Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIEM), elaborado por
la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresas de la Secretaria de Economia. Este sistema
fue creado ante la necesidad de contar con informacién especifica de las empresas que integran
los diversos sectores o zonas geograficas, para la ejecucién de diversos programas de promocion e

integracién industrial.

La Cadena de la construccidén presentada en el SIEM incluye las actividades de las tres etapas que
se consideran en este trabajo, ademas de otras relacionadas con el transporte de materiales y la
comercializaciéon, mismas que, como ya se menciond, no son analizadas en este trabajo. No
obstante, el sistema permite el acceso a una base de datos que ayuda a detectar cudles son las

principales empresas del sector, asi como sus principales caracteristicas.

El SIEM reporta que la cadena de la construccidén contaba, en agosto de 2011, con un total de 4422
empresas, de las cuales menos del 1 % corresponden a la primera etapa, mientras que 51.2%
pertenecen a la Etapa Il y 48% a la Etapa lll, informacidn consistente con las proporciones
presentadas en cada uno de los censos, por lo que puede considerarse que el SIEM proporciona

una muestra representativa de las empresas del sector.

Cuadro 8

Empresas del Sector Construccion en el SIEM

Empresas de la Etapa | 32 0.7%
Empresas de la Etapa Il 2266 51.2%
Empresas de la Etapa lll 2124 48.0%

Total empresas 4422 100.0%

Fuente: Sistema de Informacidon Empresarial Mexicana. Secretaria de Economia.
Agosto, 2011
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Para conocer la estructura empresarial de cada una de las actividades del sector construccion se
considera basicamente la informacion por tamafio de empresa. El objetivo es identificar cudl es el
tamafio de empresa relevante en cada una de las actividades productivas que en el apartado
anterior se sefalaron como las de mayor importancia en cada etapa. El criterio de clasificacion
utilizado es el utilizado por la Secretaria de economia, que considera como microempresas a los
establecimientos que cuentan hasta con 10 empleados; se considera como empresas pequeiias a
las que tienen desde 10 y hasta 50 empleados; como empresas medianas a las que tienen entre 51

y 250 y como empresa grande a las que cuentan con mas de 251 trabajadores.
a. Estructura empresarial de la Etapa|

De las empresas de la Etapa | registradas en el SIEM. La mayor parte pertenece a la actividad de
Mineria de arena y grava, y en su mayoria se trata de empresas de tamafio micro y pequefias. El
cuadro 9 muestra la estructura por tamafo de empresa de las dos actividades mas importantes de

la Etapa | del sector.
Cuadro 9

Estructura empresarial de la Etapa |

Mineriade Arenay Mineria de Piedra

Grava Caliza
Tamaiio de
empresa Estructura Porcentual Estructura Porcentual
Micro 45.5% 50%
Pequena 54.5% 0%
Mediana 0.0% 50%
Grande 0.0% 0%
Total 100.0% 100%

Fuente: Sistema de Informacidon Empresarial Mexicana. Secretaria de Economia.

Agosto, 2011

El SIEM registra un total de 24 empresas en esta etapa, de las cuales 22 estan en la mineria de
arena y grava y sélo dos en la mineria de piedra caliza. En el primer caso, todas las empresas
pertenecen a los estratos de microempresas (45.5%) y empresas pequefias (54.5), mientras que de
las dos empresas dedicadas a la extraccidon de piedra caliza, una es microempresa y la otra es una

empresa mediana. De lo anterior se desprende que las actividades de la Etapa | del Sector
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Construccion son realizadas por microempresas y empresas pequefias, resultado que es

consistente con los estudios sobre el sector realizados anteriormente.

b. Estructura empresarial de la Etapa ll
c. Siderurgicos y la produccidon de cemento. Estas ultima destaca de entre todas las
actividades del SC, por lo que merece atencién especial para conocer a detalle su

estructura por tamafio de empresa y cuales son las empresas mds importantes.
La Fabricacion de Cemento y los complejos Siderurgicos.

La informacién sobre la estructura por tamafio de empresa de la fabricacién de cemento se
presenta en el Cuadro 10. La fabricacion de cemento es dominada por empresas medianas y
grandes. De acuerdo con la informacién del CIEM, se tienen registradas 24 empresas en esta
actividad, de las cuales 75% son medianas y 16.7% son grandes, lo que refrenda el dominio de este
tipo de empresas, dejando un papel marginal a empresas pequefas y microempresas. Lo anterior
obedece a que es una actividad caracterizada por instalaciones altamente tecnificadas y que
utilizan tecnologia de punta, lo cual corresponde con los elevados niveles de formacion bruta de
capital y activos fijos. Estas caracteristicas explican que esta actividad sea la de mayor importancia

en cuanto a Produccién Bruta y Valor Agregado.

Cuadro 10
Estructura Empresarial de la Fabricacion de Cemento
Tamaio de
empresa nimero Estructura porcentual
Micro 1 4.2%
Pequeiia 1 4.2%
Mediana 18 75.0%
Grande 4 16.7%
Total 24 100.0%

Fuente: Sistema de Informacidon Empresarial Mexicana. Secretaria de Economia.

Agosto, 2011

Estas actividades hacen que se convierta en la actividad con mayores niveles de productividad no
solo en todo el sector, sino a nivel de toda la economia, superando incluso a actividades de la
industria automotriz. Como ejemplo, podemos senalar que estudios anteriores han mostrado que
la productividad de la fabricacién de cemento (medida como valor agregado por persona ocupada)

es de mas del doble de la que corresponde a la fabricaciéon de automdviles y camiones.

17



La estructura empresarial es oligopdlica, dominada por un nimero reducido de empresas, algunas
de ellas de gran tamafio y con produccién importante en otros paises. Las empresas que compiten
en esta industria son 5: Cementos Mexicanos, Holcim-Apasco, Cementos de Chihuahua, Cementos

Moctezuma y Cemento Cruz Azul.

La empresa de mayor importancia es Cementos Mexicanos (CEMEX), empresa fundada en 1906
gue ha crecido hasta convertirse en una de las empresas globales mas importantes en la industria
del cemento; opera en mas de 50 paises con capacidad para producir anualmente 96 millones de
toneladas de cemento en 61 plantas a nivel mundial, ademas de que tiene participacion

minoritaria en otras 12 plantas.

También opera a nivel mundial 1921 plantas de concreto premezclado, 337 canteras de agregados,
226 centros de distribucién terrestre y 70 terminales maritimas; todo lo anterior convierte a
CEMEX en generador de casi 44,000 empleos. Durante 2011 su produccidn fue de 55 millones de

metros cubicos de concreto premezclado y 160 millones de toneladas de agregados”.

Otra empresa importante en esta actividad es Holcim-Apasco. Cementos Apasco se fundd en 1928
en el Estado de México; en 1969 el grupo Suizo Holcim se convirtid en el principal accionista, a
partir de lo cual se consolida su importancia nivel nacional. A partir del afio 2003 Holcim-Apasco se
integra a la estrategia de unificacidon de imagen del Grupo Holcim, con lo que se aprovecha la

integracién de la excelencia del grupo Holcim con la experiencia y valor de la marca Apasco.

Esta empresa cuenta con una capacidad instalada de 12.6 millones de toneladas anuales en 7
plantas productoras de cemento; ademas cuenta con mds de 100 plantas productoras de concreto
premezclado, 23 centros de distribucién, dos terminales maritimas y 5 plantas de agregados.

También cuenta con un Centro Tecnoldgico del concreto®.

Otro competidor en este sector es Cementos Moctezuma, fundada en 1943 en Jiutepec Morelos,
gue actualmente cuenta con tres plantas productoras de cemento en los estados de Morelos
(Tepetzingo), San Luis Potosi (Cerritos) y Veracruz (Apazapan). Ademads, cuenta con 58 plantas de
concreto en todo el pais (Concretos Lacosa) que ofrecen los servicios de bombeo de concreto y

colocacién de pisos industriales y decorativos®.

* Datos obtenidos de: http://www.cemex.com/es/inversionistas/datosrelevantes.aspx
® Cifras obtenidas en: http://www.holcimapasco.com.mx
® Datos obtenidos en: http://www.cmoctezuma.com.mx
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Por su parte, la empresa Cementos de Chihuahua inicié operaciones en 1941 en el Estado de
Chihuahua, y poco a poco fue expandiendo sus operaciones a otros estados del norte del pais y
hacia Estados Unidos. Actualmente cuenta con presencia importante en ambos paises. Tiene una
capacidad para producir anualmente 4.4 millones de toneladas, de las cuales 1.9 pueden

producirse en la planta de Chihuahua y 2.5 millones en sus plantas de Estados Unidos’.

Finalmente, aparece la empresa Cemento Cruz Azul, con un concepto un tanto diferente. Esta
empresa es la mas antigua pues sus origenes se remontan a 1881 cuando un empresario Inglés
inicié una empresa para producir cal hidrdulica, y en 1890 se asocié con otro empresario, también
Inglés, e iniciaron la produccién de cemento; en 1906 quiebra y es rescatada por el banco central.
Es comprada por Cementos Tolteca en 1931, la cual busca liquidar a todos los trabajadores, por lo
gue estos inician una batalla legal para buscar que quedara en manos de los trabajadores; en 1932
el gobierno del Estado de Hidalgo decreta la expropiacién y la adjudica a los trabajadores como
cooperativa. Desde entonces la empresa ha crecido, manteniéndose bajo la misma forma de
administracién; Actualmente cuenta con cuatro plantas productoras de cemento, dos en
cooperativa (en Cruz Azul, Hidalgo y Lagunas, Oaxaca) y dos en sociedad andnima (en

Aguascalientes y Puebla).?

En el caso de los Complejos Siderurgicos, esta actividad es importante en el SC debido a la
produccién de varillas y perfiles, insumos fundamentales en todo tipo de construcciones. Al igual
que en el caso de la fabricacidn de cemento, la importancia de esta actividad obedece a su
participacién en la generacidn de produccién y valor agregado, a pesar de tener un peso marginal

en unidades econdmicas, lo que es un indicador de la importancia de empresas grandes.

De acuerdo con la informacion del SIEM, en esta actividad mas de 50% de las empresas registradas
son de tamafo grande y 35% son empresas medianas, mientras que la importancia de las
empresas pequefias y microempresas es reducida. Lo anterior debido a que se trata de la actividad
siderurgica, que requiere elevados montos de activos fijos, tecnologia muy especializada vy

personal altamente calificado, por lo que también es una actividad de elevada productividad.

’ Cifras obtenidas en: http://www.gcc.com
® Datos y cifras obtenidas en: http://www.cruzazul.com.mx
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Cuadro 11

Estructura por tamafio de empresa de los Complejos Siderurgicos

Tamaio de
empresa numero Estructura porcentual
Micro 1 3.6%
Pequena 5 17.9%
Mediana 7 25.0%
Grande 15 53.6%
Total 28 100.0%

Fuente: Sistema de Informacidon Empresarial Mexicana. Secretaria de Economia.

Agosto, 2011

En esta actividad resaltan empresas que forman parte de grupos econdmicos y empresas muy
importantes a nivel nacional, tal es el caso de Altos Hornos de México (AHMSA), que es parte del
Grupo Acerero del Norte (GAN); Hojalata y Ldmina (HYLSA), subsidiaria del Grupo Alfa y SICARTSA,
del Grupo Villacero. Otras empresas que destacan en esta actividad son Industrias CH, Compaiiia
Siderurgica de California, Aceros San Luis y Tubos de Acero de México. En el Anexo se presenta el

listado de empresas registradas en el SIEM en agosto de 2012.
Otras actividades de la Etapa Il

En el otro extremo de la produccion de cemento y los complejos siderurgicos en cuanto a
participacién de empresas grandes y generacion de elevados niveles de produccion y valor
agregado, estd la fabricacion de productos de herreria, actividad integrada por un gran nimero de
empresas en la que predominan las de menor tamafo. Ya se menciond que es una actividad con
elevada participacidon en el nimero de establecimientos y en generacién de empleo, pero con

importancia marginal en las variables relacionadas con generacién de valor y produccién.

La estructura por tamafio de empresa localizada en la informacion del SIEM para esta actividad
muestra que del total de las empresas registradas, 94.9% son microempresas y 3.7% son empresas
pequefias, en tanto que es marginal la participacién de empresas de tamafio mediano y grande
(1.1% y 0.2%, respectivamente), lo que permite corroborar las caracteristicas de la mayor parte de

las empresas que confirman este grupo.

20



Cuadro 11

Estructura de la fabricacion de productos de Herreria

Tamaio de
empresa Estructura porcentual
Micro 94.9%
Pequeia 3.7%
Mediana 1.1%
Grande 0.2%
Total 100.0%

Fuente: Sistema de Informacidon Empresarial Mexicana. Secretaria de Economia.

Agosto, 2011

La mayor parte de estas empresas son las tradicionales herrerias diseminadas a lo largo del
territorio nacional, que realizan una produccién artesanal, con métodos tradicionales y sin integrar
tecnologia de punta, lo que explica sus bajos niveles de formacién de capital y activos fijos. Como
resultado, si bien tienen importancia relativa en la generacion de empleos, los puestos de trabajo
gue generan son para trabajadores de bajo nivel de calificacién, a los que se les pagan salarios

bajos.

El grueso de las actividades de la etapa constituyen un abanico muy diverso entre los dos
extremos anteriores; algunas actividades estdan dominadas por empresas pequefias, mientras que
otras son dominadas por empresas grandes, todo depende de lo tradicional o moderna que sea la
actividad, asi como del tipo de tecnologia utilizada. Asimismo, algunas actividades estds integradas
por un nimero grande de empresas mientras que otras lo estan por pocas empresas. En adelante
se revisaran las caracteristicas de la estructura por tamafo de empresa y principales empresas de
las actividades que se sefialaron en el apartado anterior como las de mayor importancia en la

Etapa Il.

La Fabricacién de Pinturas y Recubrimientos es una industria que elabora una amplia variedad de
productos, entre los que destacan las pinturas (ya sea base agua o solvente), barnices, lacas y
esmaltes, que pueden ser para uso industrial o decorativo; constituyen un insumo basico en
muchas construcciones, sobre todo la residencial. Es una actividad que obtiene la mayor parte de

sus insumos de la industria quimica.
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De acuerdo con la informacidn del SIEM, las microempresas y las empresas pequeias son de gran
importancia en esta actividad, dado que en conjunto representan arriba del 85% del total (54.5%
son microempresas y 30.6% son pequefas). Es importante sefialar que aun cuando el SIEM
muestra un total de empresas registradas mucho menor a las que presenta el censo, no obstante,

la estructura por tamafio de empresa es similar.

Cuadro 12

Estructura por tamafio de empresa de la fabricacion de Pinturas y Recubrimientos

Tamaio de
empresa  Estructura Porcentual
Micro 54.5%
Pequefa 30.6%
Mediana 12.7%
Grande 2.2%
Total 100.0%

Fuente: Sistema de Informacidon Empresarial Mexicana. Secretaria de Economia.

Agosto, 2011

En esta actividad conviven empresas de diversos tamafios ya que existen muchos productores
pequefios diseminados a lo largo del territorio nacional, que producen utilizando métodos
tradicionales para mercados regionales; estos subsisten a pesar de la competencia con empresas
muy grandes, algunas de capital transnacional, que producen en plantas muy modernas con
tecnologia de punta. Es asi que el listado de empresas del SIEM incluye nombres de productores
pequefios, al mismo tiempo que empresas de reconocido prestigio. Entre las mds importantes
podemos mencionar Sherwin Williams®, empresa norteamericana fundada en 1886, que ingresa al
mercado mexicano en 1929, aunque su primera fabrica en el pais se funda en 1944. Actualmente

es una de las firmas mds importantes a nivel global, con presencia en mas de 40 paises.

Otro importante participante en esta industria es COMEX'?, empresa que inicié hace mas de 55
afios como un negocio familiar en México y actualmente es un participante importante en
Norteamérica y Centroamérica. Esta empresa destaca por el uso de la mas alta tecnologia y por

contar con un Centro de Investigacion en Polimeros y un Laboratorio de Evaluacién Visual y de

% Ver: http://www.sherwin.com.mx
19 \er: http://www.comex.com.mx

22



Color, que le permiten ofrecer una amplia gama de productos y de colores para los mas diversos

usos.

Respecto a la Fabricacién de Azulejos y Losetas no refractarias, es una actividad que proporciona
un importante insumo para diversos tipos de construcciones al proporcionar material para
recubrimiento de pisos y paredes. Esta integrada por un nimero menor de empresas que en el
caso anterior (lo que se cumple tanto en el SIEM como en el Censo), pero la estructura por tamafio

de empresa tiene caracteristicas diferentes.

Cuadro 13

Estructura por tamaiio de empresa de la fabricacion de losetas y azulejos

Tamaio de
empresa  Estructura Porcentual
Micro 60.9%
Pequeia 8.7%
Mediana 4.3%
Grande 26.1%
Total 100.0%

Fuente: Sistema de Informacidon Empresarial Mexicana. Secretaria de Economia.
Agosto, 2011

La importancia de las microempresas y de las empresas pequefias es de casi 70% (60.9%
microempresas y 8.7% empresas pequeiias), pero las empresas grandes juegan un papel
importante dado que representan 26.1%. Esa estructura obedece a que en esta actividad
coexisten productores pequefios, de mercados locales con grandes empresas de caracter
transnacional. Destaca la presencia de dos empresas globales muy grandes, con varias plantas
productoras en el pais, coexistiendo con empresas pequefias, que casi siempre realizan su

produccién de forma mas artesanal.

;. .. . 11 e s
Una de las empresas mas importantes en esta actividad es Interceramic™. Esta empresa inicid
operaciones en 1979 y actualmente es uno de los mds grandes productores de América del Norte,
con una capacidad de produccién de mas de 41 millones de metros cuadrados anuales en nueve

plantas localizadas en cuatro complejos industriales, tres en Chihuahua y uno en el estado de

informacién y cifras obtenidas en: http://www.interceramic.com
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Texas. Ademads, anualmente se maquilan alrededor de seis millones de metros cuadrados de pisos

y azulejos para complementar su produccion.

Esta empresa ha implementado un innovados sistema de distribucion integrado por 230 tiendas
de franquicia en México, 27 salas de exhibicidn y centros de mayoreo en Estados Unidos, ademds
de alrededor de 65 distribuidores independientes en Estados Unidos y Canada, asi como dos
tiendas con centro de distribucion en Centroamérica, una en Panamd y otra en Guatemala.

Actualmente la empresa realiza ventas anuales por 500 millones de délares.

Otra de las empresas importantes en esta actividad es Lamosa®. Esta empresa nacié en 1890
cuando un grupo de accionistas norteamericanos formdé la Compaiia Manufacturera de ladrillos
de Monterrey; hacia 1929 fue comprada por inversionistas mexicanos y denominada Ladrillera
Monterrey. Desde entonces ha crecido y se ha diversificado; incursiond en la elaboracién de
nuevos productos como adhesivos y muebles para sanitario, ademas de ir integrando nuevas
plantas en diferentes estados como Tlaxcala y Jalisco. En 1995 los accionistas realizan cambios
organizacionales que permiten hacerla mas competitiva para aprovechar las oportunidades
generadas por la apertura comercial; en 2007 adquiere Grupo Porcelanite. Actualmente, sus
inversiones le han permitido llegar a ser el competidor mds grande del mundo en términos de
capacidad instalada, y contar con la tecnologia mds avanzada, con presencia relevante en el

continente americano.

También es importante mencionar la existencia de empresas que fabrican ceramica de talavera
como recubrimientos y accesorios para cocinas y bafios. La talavera es el arte de hacer ceramica a
mano, tradicién que proviene de la cultura drabe. En México los primeros talleres se establecieron
en Puebla y ya es un arte caracteristico de nuestro pais. Entre las empresas registradas en el SIEM
aparecen varios fabricantes de este tipo de productos, como Azulejos Talavera Cortés y Vasijas y

Ceramica Guerrero.

Finalmente, la fabricacion de cables de conduccidn eléctrica también es una actividad fundamental
del SC, dado que produce los materiales para las instalaciones eléctricas de todo tipo de
construcciones. La estructura por tamaiio de empresa es mas homogénea, dado que si bien siguen

siendo dominantes en cuanto a numero las microempresas y las empresas pequefias, en este caso

12 Informacién obtenida a partir de: http://www.lamosa.com
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las empresas medianas y grandes juegan un papel importante al representar 18.8% y 25% del

total, respectivamente, tal como lo muestra el siguiente cuadro.

Cuadro 14

Estructura por tamafio de empresa de la fabricacion de cables de conduccion eléctrica

Tamaiio de
empresa  Estructura Porcentual
Micro 43.8%
Pequefa 12.5%
Mediana 18.8%
Grande 25.0%
Total 100.0%

Fuente: Sistema de Informacidon Empresarial Mexicana. Secretaria de Economia.
Agosto, 2011

Entre las empresas mas importantes de esta actividad destacan tres: Condumex, Conductores
Monterrey y Argos Eléctrica. Grupo Condumex es una empresa lider en la fabricaciéon de
conductores eléctricos, de telecomunicaciones y automotrices™; inicié operaciones en 1954.
Actualmente sus productos se comercializan con éxito en todo México y en mas de 40 paises;
cuenta con una amplia red de distribucidon nacional e internacional, asi como con plantas
manufactureras en México, Europa y Sudameérica. Es parte de Grupo CARSO.

Por su parte, Conductores Monterrey, también llamada Viakon, inicié operaciones en 1956 en
una modesta planta con 35 empleados, y se ha consolidado como un importante competidor en
este sector; emplea a mas de 2000 trabajadores en dos plantas, una en Monterrey y la otra en San
Luis Potosi, que en conjunto representan una superficie productiva total de 130,000 metros
cuadrados. La empresa ha recibido reconocimientos de la CFE y PEMEX por la confiabilidad de sus
productos.

Otra de las empresas destacadas del sector es Argos Eléctrica’, proveedor de una amplia gama de
productos del sector eléctrico con calidad certificada. Cuenta con mas de 50 afios de experiencia
en el mercado y es una empresa innovadora que emplea tecnologia de punta y aplica las técnicas
mas avanzadas en todos sus procesos. Cuenta con cobertura en toda la republica mexicana y tiene
presencia internacional: en norte, centro y Sudamérica, ademas en el Caribe.

13 Informacién a partir de: http://grupocondumex.com.mx
Y \er: http://www.acoeo.com.mx
15 Ver: http://www.argoselectrica.com.mx
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C. Estructura empresarial de la Etapa Ill.

Esta etapa también se caracteriza por su elevada heterogeneidad, debido a los diferentes tipos de
construcciones que la integran. Se encuentran empresas muy grandes, constructoras que realizan
grandes obras y utilizan los métodos de construccion mas modernos, con empresas de tamafo
pequeio que realizan procesos de construccion tradicional y con métodos poco tecnificados. Es la
etapa donde se concentra poco mas de 48% de las empresas.

De la misma forma en que se analizd la estructura empresarial de las etapas anteriores, en este
trabajo se presenta el analisis de las actividades de mayor relevancia en la etapa.

Como se menciond anteriormente, la actividad mds importante en esta etapa es la construccion
de vivienda, tanto residencial como no residencial. De acuerdo con la informacidon del SIEM, la
mayor parte de empresas en los dos tipos de edificacion son microempresas, aunque destaca el
hecho de que la proporcién de microempresas es ligeramente mayor en la edificacion no
residencial que en la residencial. Lo anterior puede obedecer a que entre mayor sea la vivienda
que se va a construir, y por tanto mas cara, se requieren empresas con mayores recursos, y por
tanto, de mayor tamario.

En ambos casos, destaca el hecho de que las empresas medianas y grandes son poco significativas
en el total de empresas., no obstante si se observa una participacion mayor de las empresas
medianas y grandes en la edificacién residencial.

Cuadro 15
Estructura empresarial de la Edificacion de Viviendas

Edificacion residencial Edificacién no residencial
Tamaiio de
empresa Estructura porcentual Estructura porcentual

Micro 75.7% 80.5%
Pequefia 20.7% 17.6%
Mediana 3.1% 1.7%
Grande 0.5% 0.2%

Total 100.0% 100.0%

Fuente: Sistema de Informacidon Empresarial Mexicana. Secretaria de Economia.
Agosto, 2011

Las otras actividades que destacan en esta etapa son la construccién de obras de urbanizacién y la
construccion de carreteras, puentes y similares. En el primer caso, se observa una estructura por
tamafio de empresa muy similar a la de la construccion de vivienda; las microempresas
representan poco menos del 90% del total de las empresas registradas en el SIEM; y las empresas
medianas y grandes representan proporciones muy pequefiias del total.
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Cuadro 16
Estructura por tamaiio de empresa de algunas actividades de la Etapa lll

Construccion de obras de| Construccion de carretaras,
urbanizacion puentes y similares
Tamaiio de
empresa Estructura porcentual Estructura porcentual

Micro 87.8% 67.3%
Pequeia 10.6% 26.1%
Mediana 1.4% 5.5%
Grande 0.2% 1.1%

Total 100.0% 100.0%

Fuente: Sistema de Informacidon Empresarial Mexicana. Secretaria de Economia. Agosto, 2011.

En lo que se refiere a la construccidn de carreteras, puentes y similares, se observa que las micro
empresas tienes un papel menos preponderante en el total, al tiempo que las pequefias cobran
mayor relevancia, alcanzado 26.1% del total. Por su parte, las empresas medianas representan
5.5% del total y las grandes 1.1%. Es esta actividad donde se observa una mayor proporcién de
empresas medianas y grandes.

Comentarios Finales.

El andlisis de la estructura técnico productiva y de las principales empresas permite la realizacion
de un diagndstico confiable de los sectores productivos nacionales; permite conocer las partes de
cada sector (en este caso, etapas) y el papel que cada una de ellas juega en el total; asimismo, es
un instrumento para conocer cudles son las actividades mas importantes, tanto desde el punto de
vista técnico como del punto de vista econdmico, al tiempo que permite identificar a los actores
econdmicos (empresas) mds importantes.

El diagndstico permite determinar las fortalezas y debilidades de los sectores econdmicos, por lo
gue es un buen punto departida para la elaboracion de politicas de fomento, que potencialicen el
crecimiento de la economia.

En el caso del Sector Construccién, los elementos que se presentan a lo largo del trabajo permiten
determinar que su estructura bdsica no ha cambiado a lo largo del periodo analizado respecto a lo
presentado en estudios previos: se trata de un sector muy heterogéneo dado que las mismas
etapas que lo conforman presentan fuertes diferencias entre si, lo que obedece a la distinta
naturaleza de las actividades que se realizan en cada una de ellas. La Etapa | es basicamente
extractiva, y se caracteriza por contener procesos productivos muy tradicionales y poco

tecnificados.
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La Etapa lll también muestra una elevada heterogeneidad, ya que abarca desde los procesos
constructivos mas simples y tradicionales, hasta actividades de construccién muy complejas, que
requieren niveles de especializacion muy altos y utilizacién de gran cantidad de maquinaria
especializada , asi como tecnologia de punta; es la parte central del sector desde el punto de vista
técnico, dado que los procesos constructivos generan la demanda para las actividades de las otras
dos etapas, al tiempo que constituye el polo mds importante de generacién de empleos.

La Etapa Il es la mas heterogénea, dado que incluye desde actividades muy tradicionales y poco
tecnificadas, como la herreria, hasta actividades altamente tecnificadas, con una elevada
utilizacidn de capital y tecnologia de punta, como son la fabricacidon de cemento y los complejos
siderurgicos; es en esta etapa donde se identificaron las empresas mas importantes, por lo que fue
en la Unica donde se abordé la estructura empresarial.

Destaca la cantidad de empresas globales de capital tanto nacional como extranjero; tal es el caso
de CEMEX, la empresa productora de cemento mds importante del pais que a su vez juega un
papel importante a nivel mundial. En el caso de empresas de capital extranjero destaca Sherwin
Williams en la produccidn de pinturas y recubrimientos, que recientemente afianzd su posicion en
nuestro pais al adquirir COMEX, que era la empresa mas importante de capital nacional.

La heterogeneidad de este sector productivo queda de manifiesto cuando se analiza la estructura
por tamafio de empresa. Con excepcidon de la produccidon de cemento y los complejos siderurgicos,
en todas las actividades de las tres etapas la mayor parte de las empresas son de tamafio micro y
pequefias, y el nUmero de empresas medianas y grandes es muy reducido. Se observa también
que entre mas tradicional sea la actividad, mas fuerte es el peso de las microempresas y las
empresas pequefias, y cuando las actividades son mas modernas y tecnificadas, tienden a contar
con mayor presencia de las empresas pequeias y medianas.

Finalmente, es importante aclarar que esta revisién de la estructura técnico-productiva constituye
s6lo un primer acercamiento al sector, el cual debe ser complementado con el andlisis del
desempeiio, que en conjunto brindan una visién integral de las condiciones de produccion, a partir
del cual se pueden implementar medidas de politica econdmica para impulsar la produccién, la
productividad y la generacién de empleos.

28



Bibliografia
Bain, J. (1977). Barreras a la nueva competencia. Barcelona, Alianza Editorial.
INEGI. Censos Econémicos. México, 1999, 2004 y 2009.
INEGI. (2011). La industria Minera Ampliada. Censos Econémicos 2009. México.

INEGI. (2012). Fabricacion de Pinturas y Recubrimientos y de Tintas para Impresion. Censos

Econdmicos 2009. México.
INEGI. Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN). México, 2002.
Chavez, et. al. (2000).Estudios sectoriales de las manufacturas mexicanas. México, UAM.A.

Garcia, Beatriz y Velazquez, L. (2003). ”Apertura comercial y crecimiento: la manufactura mexicana
de 1993 a 1998” en: Garcia, B y Velazquez. L. (Coordinadoras). La reestructuracion

productiva de la economia mexicana en los afios 90. México, UAM-A.

Lifschitz, E. y Zotelle, A. (1985). Eslabonamientos productivos y mercados oligopdlicos. México,

UAM-A.
Utton, M.A. (1970). La concentracion industrial. Barcelona, Alianza Pennguin.
Paginas Web:

http://www.cemex.com/es/inversionistas/datosrelevantes.aspx
http://www.holcimapasco.com.mx
http://www.cmoctezuma.com.mx
http://www.gcc.com
http://www.talaveramonterrey.com.mx
http://www.lamosa.com.mx
http://www.interceramic.com
http://www.sherwin.com.mx
http://www.comex.com.mx
http://www.cruzazul.com.mx
http://grupocondumex.com.mx
http://www.acoeo.com.mx

http://www.argoselectrica.com.mx

29



